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Profiel

ANT Trust & Corporate Services N.V. is een onafhankelijk trustkantoor dat dit jaar
115 jaar bestaat. Haar kerncompetentie is gelegen in outsourcing van
managementtaken en vermogensadministratieve dienstverlening aan zowel nationale
als internationale cliénten. Daarbij faciliteert ANT het opzetten en onderhouden van
internationale structuren en verleent zij specifieke diensten gericht op de
kapitaalmarkten zoals securitisatie, beleggersgiro, bewaarder bij beleggingsfondsen,
employee benefit programma's en het bijhouden van aandeelhoudersregisters van
beursgenoteerde vennootschappen.

Resultaten eerste helft 2011

e Totale opbrengsten € 13.659.000 (2010: € 12.997.000)
e Bedrijfsresultaat voor afschrijving goodwill € 2.211.000 (2010:€ 2.922.000)
e Bedrijfsresultaat € 599.000 (2010:€ 1.115.000)
¢ Financiéle baten en lasten € -/-12.000 (2010:€ 281.000)

Gang van zaken

De activiteiten van onze internationale zakelijke dienstverlening bestaan uit
domiciliéring, directievoering en administratieve dienstverlening aan
vennootschappen van buitenlandse ondernemingen die gevestigd zijn bij onze
Nederlandse en buitenlandse vestigingen.

Hoewel de omzet over deze periode in vergelijking tot dezelfde periode vorig jaar is
gestegen, rijst de vraag of de toenemende onzekerheid op de financiéle markten en
toenemende zorgen over de groei van de wereldeconomie, mede debet zijn aan de
lage groei.

Met name in de internationale trust zien wij een toenemende druk op prijzen en een
lichte afname van de belangstelling van buitenlandse bedrijven voor internationale
transacties via Nederland. In het afgelopen jaar hebben ook een aantal grote clienten
eigen zelfstandige activiteiten ingericht met een beperkt ondersteunende rol van
ANT. De resulterende terugval in omzet is nog niet gecompenseerd door omzet uit
nieuwe verzoeken tot dienstverlening. Ook het debiteurenrisico neemt nog niet af.
Dit heeft rechtstreeks effect op de rentabiliteit van de onderneming.

Onze vestiging in Curacao heeft afdoende herstel laten zien en presteert nagenoeg
conform budget. Dankzij de kwaliteiten van het team in Curacao zal de
omschakeling naar nieuwe markten en nieuwe diensten haalbaar moeten zijn. Tot die
tijd is een terugval in omzet niet uit te sluiten. De vestiging in Hong Kong heeft door
vertrek van medewerkers en clienten een terugloop in de omzet laten zien. Ons
kantoor in Belgie, hoewel nog zeer klein, laat een goede ontwikkeling zien.



Daarnaast ontwikkelen wij onze vestiging in Cyprus en versterken onze activiteiten
richting Luxemburg.

De activiteiten bij de nationale zakelijke dienstverlening hebben zich conform de
verwachting ontwikkeld. De markt voor securitisaties kwam eind vorig jaar en begin
dit jaar weer een beetje op gang. Er is een redelijke diversiteit aan initiatiefnemers
(“originators”) waarvoor ANT een transactie heeft gedaan. Het mag duidelijk zijn dat
de onrust op de financiéle markten niet gunstig is voor de activiteiten van Capital
Markets. Het belegd vermogen van fondsen neemt af, enerzijds door koersdalingen
en anderzijds door uitstroom van participanten. In deze tijden kiezen niet veel
particulieren voor een beleggingshypotheek. Onze feestructuur is mede gebaseerd
op het belegd vermogen en aantal participanten.

De kapitaalmarkten vertonen nog geen tekenen die zouden kunnen duiden op een
toename van voor ons relevante activiteiten.

Het bedrijfsresultaat over heel 2010 is positief beinvloed geweest door
buitengewone baten. In de eerste helft van 2011 is het bedrijfsresultaat sterk
beinvloed door prijsdruk op de dienstverlening, toegenomen kosten van compliance,
IT projecten en daarmee samenhangende organisatie projecten en een noodzakelijke
stijging van de overhead. Buitengewone baten zijn uitgebleven. Dit heeft het
bedrijfsresultaat in de eerste helft van dit jaar vergeleken met 2010 sterk negatief
bepaald.

Verwachting heel 2011

De tweede helft van 2011 zetten wij in op een herstel van de resultaten al zullen
aanhoudende prijsdruk, de lopende IT en organisatie trajecten nog veel vragen van
de organisatie. De toenemende onzekerheid op de financiéle markten en
toenemende zorgen over de groei van de wereldeconomie zullen daarbij een extra
uitdaging vormen. Zolang de kapitaalmarkten geen toename in activiteiten laten
zien, zal de groei in de nationale zakelijke dienstverlening gering zijn.

Het jaar 2011 blijkt zeer uitdagend te zijn voor de hele organisatie en de Directie zal
daarom sturen op een structurele versterking van de organisatie en haar resultaten.
De Directie dankt iedereen voor haar inzet in deze turbulente tijden.
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